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Y$Qt�S�HNYDSLY� �EDQi OQt��YtQR�YRQt�] SUDYLGOD�SR�EDQi QX�
VNRUR�MDNR�G� WVNi �S�HVQtGi YND��1 HER�MH�WDP �MLQp�P � NNp
WURSLFNp�RYRFH��W�HED�P DQJR��7D�Y$Q� �SRP � UQ� �U\ FKOH�
MHâW� �Y�SUYQtP �URFH��P L] t�D�EéYi �QDKUD] HQD�OHKNéP
WyQHP �EURVNYH��Y�FKODGQ� MâtFK�REODVWHFK�RYâHP
] HOHQpKR�MDEOND�QHER�L�JUDSHIUXLWX�� �StâH�9ODGLP tU
ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾���&��̈g�¿�F��̈� �ÿ�¾�B�Ý�&�� �� �¾�n�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ������������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �%�D�Y�R�U�\

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �$�Q�H�Q�V�N�é���Y�U�F�K

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����,��������������

�� �A�� �€� �d�^�^�� �¬��̈��� �����¨
�� �� �á�� �F���o��̈g�B�×�ÿ�\��̈F�S�×�ÿ�â
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9tQR�] ODWp��YéUD] Q� �MDVQp�EDUY\ ��SOQp�D�RSRMQp�Y$Q� �V�Qi GHFKHP
äOXWpKR�P HORXQX��NDQGRYDQp�SRP HUDQýRYp�N$U\ �D�MHP QpKR�WyQX
VP HWDQ\ ��1 D�SDW�H�MH�YtQR�NUpP RYp�V�S� tMHP QéP �P i VORYéP �SRFLWHP �D
GRNRQDOH�Y\ Yi äHQRX�N\ VHOLQRX��NWHUi �RVY� äXMH�D�] DQHFKi Yi �GORXKé�
HOHJDQWQt�] i Y� U��%RKDWp�D�NRP SOH[ Qt�YtQR�V�MHP QRX�WH[ WXURX�D
RVY� äXMtFtP �] i Y� UHP ��6NY� Op�N�MHP Q� MâtP �VéU$P ��P R�VNéP �SORG$P
QHER�N�Y\ EUDQéP �SRNUP $P �] �GU$EHäH��=Ui OR�QD�VXGX�� �P � VtF$�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã8 âOHFKWLOi �RGU$GD�FKDUGRQQD\ �] DýtQi �Y�UDQpP �P Oi Gt
Y$Qt�S�HNYDSLY� �EDQi OQt��YtQR�YRQt�] SUDYLGOD�SR�EDQi QX�
VNRUR�MDNR�G� WVNi �S�HVQtGi YND��1 HER�MH�WDP �MLQp�P � NNp
WURSLFNp�RYRFH��W�HED�P DQJR��7D�Y$Q� �SRP � UQ� �U\ FKOH�
MHâW� �Y�SUYQtP �URFH��P L] t�D�EéYi �QDKUD] HQD�OHKNéP
WyQHP �EURVNYH��Y�FKODGQ� MâtFK�REODVWHFK�RYâHP
] HOHQpKR�MDEOND�QHER�L�JUDSHIUXLWX�� �StâH�9ODGLP tU
ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�� �\� ����̈�
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9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH �����������E��

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �������( ��������������

9 ] ND] �QD�ODKYL �$�1�2

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨

�� �A�� �€� �d�^�^�� �¬��̈��� ��� �¨
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�P i �MHP Q� �] ODWDYRX�EDUYX�VH�] HOHQéP L�RGOHVN\ ��$URP DWLFN\
MH�YHOP L�LQWHQ] LYQt��RYRFQp�V�WyQ\ �FLWUXVRYéFK�SORG$�D�NGRXOt��9 �FKXWL
S�HYOi GDMt�WyQ\ �FLWUXV$�D�KUXâHN��&KX"�MH�KDUP RQLFNi �VH�VY� ät
N\ VHOLQRX�D�VW�HGQ� �GORXKRX�GRFKXWt�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã8 âOHFKWLOi �RGU$GD�FKDUGRQQD\ �] DýtQi �Y�UDQpP �P Oi Gt
Y$Qt�S�HNYDSLY� �EDQi OQt��YtQR�YRQt�] SUDYLGOD�SR�EDQi QX�
VNRUR�MDNR�G� WVNi �S�HVQtGi YND��1 HER�MH�WDP �MLQp�P � NNp
WURSLFNp�RYRFH��W�HED�P DQJR��7D�Y$Q� �SRP � UQ� �U\ FKOH�
MHâW� �Y�SUYQtP �URFH��P L] t�D�EéYi �QDKUD] HQD�OHKNéP
WyQHP �EURVNYH��Y�FKODGQ� MâtFK�REODVWHFK�RYâHP
] HOHQpKR�MDEOND�QHER�L�JUDSHIUXLWX�� �StâH�9ODGLP tU
ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�� �\� ����̈�
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9LQD�VNi �REHF� �3�H�U�Q�i

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �%�H�U�J�U�X�V

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����,��������������

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�

�}�� �W�� �¥�� ��̈��� �����¨
�� �á�B�÷�B�S�F�\��̈?�&���&�F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�YéUD] Qp�] ODWRäOXWp�EDUY\ �D�IDVFLQXMtFt�Y$Q� ��NWHUi �NRP ELQXMH
NY� WLQRYp�WyQ\ �U$ät�V�Qi GHFKHP �MHP Qp�YDQLON\ ��1 D�SDW�H�MH�YtQR�VY� ät
D�SOQp��V�KDUP RQLFNéP �P L[ HP �VODGNéFK�P DQGDULQHN�D�NR�HQt��7� OR
YtQD�MH�Y\ Yi äHQp��SOQp�D�] i URYH� �RVY� äXMtFt��FRä�] DMLâ"XMH�GORXKé
D�S�tMHP Q� �NR�HQ� Qé�] i Y� U��6NY� OH�VH�KRGt�N�SRNUP $P �MDNR�MH
JULORYDQi �GU$EHä��SHýHQi �U\ ED�QHER�MHP Qp�VéU\ ��DOH�P $äHWH
VL�ML�Y\ FKXWQi YDW�NOLGQ� �MHQ�WDN�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

3i ODYD�MH�S$YRGQt�P RUDYVNi �RGU$GD�EtOpKR�YtQD��NWHUi
Y] QLNOD�N�täHQtP �7UDP tQX�ýHUYHQpKR�D�0 • OOHUX
7KXUJDX��- HMtP �ÃRWFHP ²�MH�,QJ��- RVHI�9HYHUND��MHQä
ML�] DýDO�âOHFKWLW�Y�� � ��OHWHFK�P LQXOpKR�VWROHWt�D�QDYi ] DO
WDN�QD�GORXKRX�WUDGLFL�S� VWRYi Qt�UpY\ �Y�REODVWL�3 i ODY\ �
9 tQD�WpWR�RGU$G\ �VH�Y\ ] QDýXMt�QH] DP � QLWHOQRX�Y$Qt
V�WyQ\ �NY� WLQ�D�NR�HQt�D�SOQRX��KDUP RQLFNRX�FKXWt�
3 i ODYD�� � � � �MH�MLä�GUXKéP �URýQtNHP �Y�QDEtGFH
7DQ] EHUJ�D�MLä�SDW�t�P H] L�QHMäi GDQ� Mât�YtQD�
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. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p
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2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �%�D�Y�R�U�\

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �3�R�G���3�i �O�D�Y�R�X

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����,��������������

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�

�}�$�€�$�W�$�A��̈��� �����¨
�}�&�Ý��̈}�¿���¾�g�&�S�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�Qi GKHUQ� �] ODWp�EDUY\ �V�MHP QéP �P RVD] QéP �Qi GHFKHP �VH�S\ âQt
Y$Qt�KUXâHN�D�EtOéFK�EURVNYt��NWHUp�MVRX�GRSOQ� Q\ �R�MHP Qp�WyQ\
XâOHFKWLOpKR�G�HYD��1 D�SDW�H�MH�YtQR�KDUP RQLFNp��SOQp�D�GORXKRWUYDMtFt�
V�P LQHUi OQtP �] i Y� UHP ��NWHUé�] DQHFKi Yi �Y�~VWHFK�S�tMHP Q� �RVY� äXMtFt
GRMHP �

,GHi OQt�YROED�SUR�P LORYQtN\ �YtQ�V�KOXERNéP �FKDUDNWHUHP �D�HOHJDQFt�
6NY� OH�VH�KRGt�N�GHOLNi WQtP �SRNUP $P ��MDNR�MH�JULORYDQi �GU$EHä�
SHýHQp�U\ E\ �QHER�MHP Qp�VéU\ ��,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �
D�� � �ƒ&�

3HUHOHK�SDW�t�GR�WURMLFH�YéE� URYéFK�YtQ�] �YLQD�VWYt
7DQ] EHUJ��6RXýi VWt�WpWR�ÃURGLQQp�VDG\ ²�MH�SUi Y� �EtOi
3HUHOHK��URVp�5 i FKHO�D�ýHUYHQé�0 DKDUDO��- HGQi
VH�R�SRFWX�P DQäHOFH�UDELKR�/ | ZD�3HUOH��5 DEL�/ | Z
SREéYDO�Y�QHGDOHNpP �0 LNXORY� �D�S$VRELO�YH�] GHMâtP
UDELQi WX�Y�+XVRY� �XOLFL��Y�EXGRY� ��NGH�GQHV�VtGOt�Qi â
KRWHO�7DQ] EHUJ�
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9LQD�VNi �WUD"� �6�O�X�Q�H�ý�Q�i

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����( ��������������

9 ] ND] �QD�ODKYL �$�1�2

�€�¬� �́W�E� �̂T��̈€�­� �̂„�T�­��̈������"�¨
�„���S�� �á�Ù�� �¿�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

%DUYD�YtQD�MH�VY� WOi �VH�] ODWDYéP L�RGOHVN\ ��9H�Y$QL�VH�SURMHYXMt
NY� WLQRYp�WyQ\ ��NWHUp�SRVWXSQ� �S�HFKi ] HMt�GR�P HGRYp�QD] Ui ORVWL��&KX"
MH�SOQi ��SRGSR�HQi �S�tMHP QRX�D�â"DYQDWRX�N\ VHOLQRX��FLWUXVRYi
V�Qi GHFKHP �P LQHUDOLW\ ��9 �GRFKXWL�VH�] DýtQDMt�REMHYRYDW�QD] Ui YDMtFt
WyQ\ �Y] QLNOp�OHäHQtP �YtQD�

5 \ ] OLQN�UéQVNé�VH�KRGt�N�EtOéP �VODGNRYRGQtP �U\ Ei P ��W\ SLFN\ �N
FDQGi WRYL��,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �D�� � �ƒ&�

9tQR�P i �GORXKRGREé�SRWHQFLi O�] Ui Qt�

Ã3�LWRP �MH�WR�UDILQRYDQi �NUi ORYVNi �RGU$GD��VNY� Oi
D�RULJLQi OQt�GR�JDVWURQRP LH��0 i �GY� �] i VDGQt�YéKRG\ �
- H�OL�U\ ] OLQN�VXFKé��MH�WR�VNY� Op�YtQR�N�EtOp�U\ E� ��Mi �YtP �
) UDQFRX] �SLMH�N�EtOp�U\ E� �FKDUGRQQD\ �] H�&KDEOLV��
' UXKRX�YéKRGRX�MH��äH�VQHVH�SRP � UQ� �Y\ VRNé�] E\ WHN
FXNUX�D�S�LWRP �VWi OH�QHS$VREt�MDNR�XSDWODQp�YtQR�²�StâH
9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND
YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨
�� �\� ����̈�
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%DUYD�YtQD�MH�] ODWi �VH�] ODWDYéP L�RGOHVN\ ��$URP DWLFNé�SURILO�MH�SOQé�
Y�SR] DGt�S�HFKi ] HMtFt�GR�EURVNYt��P HGX�D�SHWUROHMRYéFK�WyQ$�
MDN�MH�X�5 \ ] OLQN$�UéQVNéFK�] �YLQD�VWYt�7DQ] EHUJ�] Y\ NHP ��9 �FKXWL
VH�S�tP R�RGUi ät�Y$Q� �V�MHP QRX��Y\ Yi äHQRX�RYRFQRX�N\ VHOLQRX
V�P LQHUi OQt�GRFKXWt�

5 \ ] OLQN�UéQVNé�VH�KRGt�N�EtOéP �VODGNRYRGQtP �U\ Ei P ��W\ SLFN\
N�FDQGi WRYL��N�GU$EHäL��DOH�L�N�DVLMVNp�NXFK\ QL��,GHi OQt�WHSORWD
VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �D�� � �ƒ&�

9tQR�P i �GORXKRGREé�SRWHQFLi O�] Ui Qt�

Ã7DN�D�WH� �U\ ] OLQN��NWHUpP X�X�Qi V��tNi P H�U\ ] OLQN�UéQVNé�
9�HYURSVNp�QRP HQNODWX�H�MH�WR�WHQ�MHGLQé�D�SUDYé
ÃULHVOLQJ²��7\ SLFNi �RGU$GD�] �3RUéQt��$OH�VNY� Oé�MH
L�] �) DOFH��9 �1 � P HFNX�MH�WR�GQHV�NDäGé�Si Wé�KUR] HQ
D�Y�$OVDVNX�MHâW� �YtFH��%i MHýQ� �GR] Ui Yi �L�Y�UDNRXVNpP
: DFKDX��8 �Qi V�GQHV�] DEtUi �� �SURFHQW�SORFK��P tUQ�
VWRXSi ��1 i URýQi ��DOH�P RF�S� NQi �RGU$GD�²�StâH�9ODGLP tU
ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨
�� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈€�n�v����������̈B�o���F���o�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ������������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �%�D�Y�R�U�\

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����* ��������������

�€�¬� �́W�E� �̂T��̈€�­� �̂„�T�­��̈��������¨
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�MH�YH�VNOHQLFL�MLVNUQp��EDUY\ �OLSRYpKR�NY� WX�VH�] HOHQNDYéP L
RGOHVN\ �SR�RNUDMtFK��1 DVWXSXMtFt�H[ WUDNWLYQt�DURP D�S�LSRP tQi �] UDOp
P HUX� N\ �V�Qi GHFKHP �NR�HQt��DQé] ���&KX"�MH�VW�HGQ� �SOQi ��â"DYQDWi �
] E\ WNRYé�FXNU�VH�KDUP RQLFN\ �VQRXEt�V�N\ VHOLQRX�

5 \ ] OLQN�UéQVNé�VH�KRGt�N�EtOéP �VODGNRYRGQtP �U\ Ei P ��W\ SLFN\
N�FDQGi WRYL��N�GU$EHäL��DOH�L�N�DVLMVNp�NXFK\ QL��,GHi OQt�WHSORWD
VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �D�� � �ƒ&�

9tQR�P i �GORXKRGREé�SRWHQFLi O�] Ui Qt�

Ã- H�OL�] HMP pQD�] �Yi SHQDWéFK�S$G��P $äH�MDNR�P ODGé
YH�Y$QL�] DýtQDW�] �HWHOQéP �FLWUXVRYéP �RYRFHP ��W�HED
OLP HWNRX�D�SRVWXSQ� �VH�EXNHW�SRVRXYi �GR�OLSRYpKR�NY� WX
D�Gi O�N�OLSRYpP X�QHER�L�W� äâtP X�P HGX��3R�W�HFK
Dä�ýW\ �HFK�OHWHFK�VH�Yi P �DOH�Y�QRVH�R] YH�] FHOD�] �HWHOQi
Y$Q� �XâOHFKWLOpKR�GHKWX�QHER�SHWUROHMH��Q� NRP X�RYâHP
WD�Y$Q� �OHKFH�S�LSRP tQi �QDIWDOtQ�³�StâH�9ODGLP tU�ãHOH] Qé
YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨
�� �\� ����̈�

�$�m�� ���S�v���g�� �ä��̈?�&�S�v�á��̈g��̈� �¾�Ö���Ý�×�á
�A�&�N�á���S��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈€�n�v����������̈g���¾�H�F���o�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �3�H�U�Q�i

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �ã�H�O�H�]�Q�i

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����( ������������

9 ] ND] �QD�ODKYL �$�1�2

�€�¬� �́W�E� �̂T��̈¥�W���†�„�T�­��̈��������¨
�¶�á���á�v�� �¿�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

%DUYD�YtQD�MH�MHP Q� �] ODWDYi ��9H�Y$QL�MH�YtQR�OHKNp�D�VY� ät��3URMHYXMt
VH�W\ SLFNp�WyQ\ �OtVNRYpKR�R�tâNX�D�NY� WLQRYp�WyQ\ �Si ODYVNp�ORXN\ �
$URP DWLFNé�SURILO�VH�S�tP R�SURP tWi �Y�FKXWL��P $äHP H�FtWLW�OHKNp
P LQHUi OQt�WyQ\ �] tVNDQp�Yi SHQFRYéP �SRGORätP �D�WDNWpä�S�tMHP QRX
N\ VHOLQNX�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã$�EXGH�WR�YODVWQ� �FKYi OD�YODâi NX��3 �i WHOVNi �RGU$GD�
NWHURX�P $äHWH�StW�L�EH] �JDVWURQRP LH��EH] �MtGOD��- HQ�WDN�
V�S�i WHOL��$ �GORXKR��3RNXG�MH�YODâi N�NYDOLWQt��SDN�EH]
Qi VOHGN$��2 Q�WR�DOH�YODVWQ� �Y$EHF�QHQt�U\ ] OLQN�
* HQHWLFN\ �QHP i �V�U\ ] OLQNHP �QLF�VSROHýQpKR�
- H�WR�W\ SLFNi �RGU$GD�VHYHUQt�,Wi OLH��SDN�5 DNRXVND�
0 D� DUVND��6ORYHQVND��6ORYLQVND�D�0 RUDY\ �²�StâH
9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND
YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈€�n�v����������̈g���¾�H�F���o�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ������������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �3�H�U�Q�i

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �* �R�O�G�K�D�P�H�U

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����' ������������

9 ] ND] �QD�ODKYL �$�1�2

�€�¬� �́W�E� �̂T��̈¥�W���†�„�T�­��̈��������¨
�9�&���Ý�ÿ�¾�� �á�B�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�P i �OHKFH�] ODWDYRX�EDUYX�V�MHP QéP L�VOi P RYéP L�WyQ\ �SR�RNUDMtFK�
9H�Y$QL�VH�SURMHYXMt�W\ SLFNp�WyQ\ �OtVNRYéFK�R�HFK$�SUROtQDMtFt
VH�V�OXýQt�ORXNRX��6W�HGQ� �SOQp�YtQR��X�NWHUpKR�VH�DURP DWLFNé�SURILO
SURP tWi �GR�FKXWL��NWHURX�GRSO� XMH�MHP Qi �P LQHUi OQt�N\ VHOLQD�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã6NRUR�E\ FK�YODâVNé�U\ ] OLQN�QD] YDO�NP HQRYRX�RGU$GRX
GXQDMVNp�P RQDUFKLH��SURWRäH�WpP � ��S�HVQ� �NRStUXMH�MLäQt
KUDQLFH�EéYDOpKR�P RFQi �VWYt��$OH�MHâW� �Y�� � ��VWROHWt�X�Qi V
YODVWQ� �QHE\ O�S� VWRYi Q��' QHV�X�Qi V�] DEtUi �DVL�� �SURFHQW
SORFK\ ��DOH�EH] QDG� MQ� �P L] t��- HâW� �Y�URFH�� � � � �WR�E\ OR
� � �SURFHQW�²�StâH�9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp
UDG\ �P LORYQtND�YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈€�n�v����������̈g���¾�H�F���o�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �3�H�U�Q�i

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �* �R�O�G�K�D�P�H�U

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����+������������

�€�¬� �́W�E� �̂T��̈¥�W���†�„�T�­��̈��������¨
�9�&���Ý�ÿ�¾�� �á�B�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�P i �OHKFH�] ODWDYRX�EDUYX�V�MHP QéP L�VOi P RYéP L�WyQ\ �SR�RNUDMtFK�
9H�Y$QL�VH�SURMHYXMt�W\ SLFNp�WyQ\ �OtVNRYéFK�R�HFK$�SUROtQDMtFt�VH�V
OXýQt�ORXNRX��9 tQR�MH�YHOP L�VY� ät��DURP DWLFNé�SURILO�SURP tWi �GR�FKXWL�
NWHURX�GRSO� XMH�MHP Qi �P LQHUi OQt�N\ VHOLQD�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã- H�WR�NUi VQi �D�RULJLQi OQt�RGU$GD�D�W�HED�SUR�Yi SHQDWp
ýi VWL�0 LNXORYVND��WHG\ �SUR�VYDK\ �QD�3 i ODY� �
MH�FKDUDNWHULVWLFNi ��. Ui VQ� �YRQt��P i �S� NQRX�Y\ âât
N\ VHOLQNX��DOH�] DMtP DYi �MH�L�YH�VOi P RYp�D�OHGRYp�SRGRE� �
9âDN�VH�] �3HUQp�Y\ Yi äHO\ �W\ KOH�ÃQHSUDYp�D�QHNYDOLWQt²
U\ ] OLQN\ �Dä�GR�URNX�� � � � �GR�) UDQFLH�QD�GRSO� RYi Qt
âSLýNRYéFK�âDP SD� VNéFK�YtQ��2 VWDWQ� �P \ VOtP ��äH�MHGQRX
0 RUDYD�S�HNYDSt�VYéP L�âXP LYéP L�YtQ\ �] �ýLVWpKR�YODâi NX��
StâH�9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND
YtQD�

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨
�� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈„�¾�S�g���÷�� �&�� �b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �0�L�N�X�O�R�Y

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH ����������������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����-��������������

�„�� �‘ �¥�E�9�^�d�^��̈��� �����¨
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈F�S�×�ÿ�â

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�

�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

%DUYD�6DXYLJQRQX�MH�VY� WOi ��FKDUDNWHULVWLFNi �SUR�WXWR�RGU$GX��9H�Y$QL
XFtWtWH�VY� ät�WyQ\ �FLWUXVRYpKR�RYRFH��9 �FKXWL�SRNUDýXMt�RYRFQp�WyQ\
] HOHQéP �MDEONHP �V�Qi ] QDN\ �DQJUHâWX�D�ýHUVWY� �SRVHýHQp�WUi Y\ �
' tN\ �Y\ ââtP X�REVDKX�DONRKROX�ýHNi �Y�FKXWL�K�HMLYé�] i Y� U�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã6DXYLJQRQ��D�GQHV�Xä�VP tP H��tNDW�L�S� NQ� �P H] LQi URGQ�
VDXYLJQRQ�EODQF��Y\ VORY�VRYL� RQ�EODQN��MH�RGU$GD�] �SRYRGt
/ RLU\ ��ORi U\ ���NGH�ML�NG\ VL�] tVNDOL�N�täHQtP �P tVWQt�RGU$G\
FKHQLQ�EODQF�V�WUDP tQHP ��9 ] QLNOR�XâOHFKWLOp�DURP DWLFNp
D�SHYQp�YtQR��&HORVY� WRY� �] DýtQi �EéW�P yGQt�RGU$GRX
V�GREUéP �XSODWQ� QtP �Y�JDVWURQRP LL��8 �Qi V�VH�WDKOH�RGU$GD
REMHYLOD�Dä�Q� NG\ �Y�SDGHVi WéFK�OHWHFK�MDNR�P yGQt�QRYLQND��
StâH�9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND
YtQD�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈„�¾�S�g���÷�� �&�� �b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �0�L�N�X�O�R�Y

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����,��������������

�„�� �‘ �¥�E�9�^�d�^��̈��� �����¨
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈F�S�×�ÿ�â

�D�¾�Ý�¾��̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�¨ �� �\� ����̈�

�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

9tQR�VY� WOH�äOXWp�EDUY\ �VH�] HOHQéP L�RGOHVN\ ��9$Q� �MH�FKDUDNWHULVWLFNi
SUR�WXWR�RGU$GX��V�WyQ\ �ýHUQpKR�U\ Et] X��DQJUHâWX�D�NLZL��1 D�SDW�H
MH�YtQR�Y\ Yi äHQp��V�QHNRP SOLNRYDQRX�RYRFQRX�FKXWt��NWHUi �MH
SRGSR�HQD�VY� ät�N\ VHOLQRX��FRä�P X�Gi Yi �OHKNRVW�D�GORXKé�RVY� äXMtFt
] i Y� U��+RGt�VH�YéERUQ� �N�OHWQtP �SRNUP $P ��VDOi W$P ��U\ Ei P �QHER�MDNR
DSHULWLY�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� � �D�� � �ƒ&�

Ã6DXYLJQRQ��D�GQHV�Xä�VP tP H��tNDW�L�S� NQ� �P H] LQi URGQ�
VDXYLJQRQ�EODQF��Y\ VORY�VRYL� RQ�EODQN��MH�RGU$GD�] �SRYRGt
/ RLU\ ��ORi U\ ���NGH�ML�NG\ VL�] tVNDOL�N�täHQtP �P tVWQt�RGU$G\
FKHQLQ�EODQF�V�WUDP tQHP ��9 ] QLNOR�XâOHFKWLOp�DURP DWLFNp
D�SHYQp�YtQR��&HORVY� WRY� �] DýtQi �EéW�P yGQt�RGU$GRX
V�GREUéP �XSODWQ� QtP �Y�JDVWURQRP LL��8 �Qi V�VH�WDKOH�RGU$GD
REMHYLOD�Dä�Q� NG\ �Y�SDGHVi WéFK�OHWHFK�MDNR�P yGQt�QRYLQND��
StâH�9ODGLP tU�ãHOH] Qé�YH�VYp�NQL] H�' REUp�UDG\ �P LORYQtND
YtQD�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈„�¾�S�g���÷�� �&�� �b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���S�R�O�R�V�O�D�G�N�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX �����������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �0�L�N�X�O�R�Y

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �������( ��������������

�„�� �‘ �¥�E�9�^�d�^��̈��� ���!
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈?�&���&�F���¾�Ý���â

�D�¾�Ý�¾��̈^�����&���F�Ö�S�B�÷�¨

�¥�o�Ö�ä�B��̈v��̈Ö�&�Ö�S����

%DUYD�YtQD�MH�YéUD] Q� �] ODWDYi ��9H�Y$QL�VH�REMHYXMt�WyQ\ �P HGX
D�S�H] Ui OéFK�EURVNYt��NWHUp�S�HFKi ] HMt�Y�ERKDWRX�Y$QL�H[ RWLFNpKR�RYRFH
Y�SRGRE� �VXâHQéFK�ItN$��&KX"��Y�NWHUp�VH�RGUi ät�Y\ ] Ui ORVW�KUR] Q$�
MH�S�tMHP Q� �QDVOi GOi �D�] DNRQýHQi �LQWHQ] LYQtP L�WyQ\ �â"DYQDWp�EURVNYH�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �D�� � �ƒ&�

� DGD�1 LNROVEXUJ�MH�XUýHQD�SUR�YHONRREFKRGQt�SDUWQHU\
D�FDWHULQJ��1 DEt] t�KDUP RQLFNi �YtQD�V�OHKNéP �
S�tVWXSQéP �FKDUDNWHUHP ��NWHUi �RVORYt�âLURNRX�âNi OX
KRVW$�D�SHUIHNWQ� �GRSOQt�NDäGé�JDVWURQRP LFNé�] i äLWHN�
9tQD�Y��DG� �1 LNROVEXUJ�P tYDMt�Y\ âât�FXNU\ ��GtN\ �WRP X
RVORYt�âLUât�SXEOLNXP �

�� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾����̈g�¿�F��̈„�¾�S�g���÷�� �&�� �b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���V�X�F�K�p

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX ���������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �0�L�N�X�O�R�Y

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �7�X�U�R�O�G

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����3��������������

�D�¾�Ý�¾��̈^�����&���F�Ö�S�B�÷�¨

�„�� �‘ �¥�E�9�^�d�^��̈��� ����
�Œ�S�B�&���Ý�\��̈F�S�×�ÿ�â
�}�&�v�Ý�� ����̈F�Ö�ä�B

%DUYD�YtQD�MH�MLVNUQi �VH�VOi P RYéP L�RGOHVN\ ��9H�Y$QL�P $äHP H�QDOp] W
SORG\ �D�OLVW\ �ýHUQpKR�U\ Et] X��Y�SR] DGt�FLWUXVRYp�SORG\ ��9 �FKXWL�MVRX�RS� W
WyQ\ �U\ Et] X�D�FLWUXV$�GRSOQ� Qp�R�SRP HOR�D�Y�GRFKXWL�VH�SURMHYXMH
DQJUHâW�D�S�tMHP Qi �N\ VHOLQD�

,GHi OQt�WHSORWD�VHUYtURYi Qt�MH�P H] L�� �D�� � �ƒ&�

� DGD�1 LNROVEXUJ�MH�XUýHQD�SUR�YHONRREFKRGQt�SDUWQHU\
D�FDWHULQJ��1 DEt] t�KDUP RQLFNi �YtQD�V�OHKNéP �
S�tVWXSQéP �FKDUDNWHUHP ��NWHUi �RVORYt�âLURNRX�âNi OX
KRVW$�D�SHUIHNWQ� �GRSOQt�NDäGé�JDVWURQRP LFNé�] i äLWHN�
9tQD�Y��DG� �1 LNROVEXUJ�P tYDMt�Y\ âât�FXNU\ ��GtN\ �WRP X
RVORYt�âLUât�SXEOLNXP �

�� �\� ����̈�



�´�¾�S���¾���&��̈g�¿�F��̈� �ÿ�¾�B�Ý�&�� �� �¾�n�b�¨
�^�¾�?���H�N�á��̈� �¿�� ��̈� �á�Ö�&��̈v�¾�g�&���á���N�á

�µ������ ��̈��� ����̈��"����̈"����

�&�Ö�×�ÿ�&�Ý�Ú�N�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[�×�v

�� �¾�g�&�B�n��̈������\��̈��"����̈� ����̈] �����S���&�g

. DWHJRULH� �E�t�O�p���S�R�O�R�V�O�D�G�N�p

2 EVDK�DONRKROX� ������������

2 EVDK�] E\ WNRYpKR�FXNUX �����������J���O

2 EVDK�WLWU���N\ VHOLQ� ���������J���O

9LQD�VNi �REHF� �0�L�N�X�O�R�Y

9LQD�VNi �REODVW��SRGREODVW� �0�R�U�D�Y�D�����0�L�N�X�O�R�Y�V�N�i

9LQD�VNi �WUD"� �9�D�O�W�L�F�N�i

ü tVOR�âDUäH ����������

( YLGHQýQt�ýtVOR�MDNRVWL �����)��������������













. DWHJRULH� �Q�H�D�O�N�R�K�R�O�L�F�N�é���V�\�F�H�Q�é���Q�H�N�W�D�U

2 EVDK�DONRKROX� ������

0 LQLP i OQt�WUYDQOLYRVW� ����������

ü tVOR�âDUäH ����������

9 ] ND] �QD�ODKYL �$�1�2



. DWHJRULH� �Y�L�Q�Q�é���G�H�V�W�L�O�i �W

2 EVDK�DONRKROX� ��������

2 GU$GD� �&�D�E�H�U�Q�H�W���6�D�X�Y�L�J�Q�R�Q�����0�H�U�O�R�W

2 EMHP � ���������O

ü tVOR�âDUäH� ��������������

5 RýQtN� ��������

�¥�n�B�&�Ö�á�� �&��̈á�m�� ���S�v���g�� �ä�¨
�?�B�&��̈A�&�N�á����̈Œ�¾�� �v�Ö�á�B�÷�[




